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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION PARA LA CALIDAD DE CENTROS EDUCATIVOS
Materia: Organizacion de Centros Educativos

ESTA MATERIA ESTA COMPUESTA POR TRES ASIGNATURAS:

1)  Direccion Estratégica, Planificacion Educativa e Innovacién
2) Psicologia de las Organizaciones. Trabajo en Grupo y Comunicacion
3) LaCultura, el Clima y los Valores en la Organizacion de Centros.

CONTENIDOS GENERALES DE LA MATERIA

La Direccién estratégica como un proceso: administrar estratégicamente la organizacion. Analisis de la situacion del centro; Areas
de mejora (mision, vision, valores y fines); Estrategia de accion; Implementacién de acciones; Indicadores de desempefio;
Evaluacion de resultados.

La gestion del cambio estratégico alineado con la cultura, estrategia e identidad corporativa. Direccidn estratégica por objetivos
y valores.

La planificacidn educativa como funcién directiva y como elemento integrante en los Modelos de Gestion de calidad y excelencia.
Planificacion estratégica aplicada a centros educativos para la mejora de la calidad de los mismos. Andlisis de los tipos de
planificacion y aplicacion efectiva. Instrumentos para la planificacion educativa.

La Direccién ante la innovacién y el cambio. La innovacién como proceso sistémico. Interiorizacion de la innovacion como factor
fundamental y estratégico de la direccion de un centro educativo y aspecto clave de la calidad total de la educacion.

Las organizaciones como sistemas abierto y en aprendizaje continuo. Desarrollo organizativo de la comunidad educativa.
Conocimiento avanzado de los ciclos de vida de las organizaciones, su identificacion y radiografia para desarrollar eficazmente
procesos organizativos adecuados.

Técnicas de direccion: motivacion, comunicacion, delegacion, innovacion y formacién.

Direccion participativa en equipo y en red para asegurar la calidad de la educacién. Gestién por competencias: trabajo en equipo
y trabajo en grupo.

Comunicacion como factor clave de la Direccion. Comunicacion interna, comunicacion externa. Persuasion y convencimiento.
Direccion, comunicacién y trabajo en equipo: analisis y aplicabilidad de los mismos como factores fundamentales, necesarios y
unidos en la mejora de la calidad de un centro educativo.

La educacién en valores: educacion integral y educacion moral. La educacién en valores como respuesta: metodologias
respetuosas con la persona y acorde con la integralidad. El clima escolar como marco para la educacion de calidad. Evaluacion
del clima. Andlisis de los riesgos de la educacién de calidad (reticencias, resistencias y reservas).

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA MATERIA

F7. Conocer los modelos y procesos de organizacion de
centros.

F8. Conocer y comprender la estructura general y organizativa
del centro escolar.

F9. Conocer y Comprender los perfiles y estilos de direccién y
organizacion en los diferentes estilos de sistemas educativos.
F10. Ser capaz de gestionar y dirigir la elaboracion y desarrollo
de planteamientos institucionales de un centro educativo.
F11. Saber gestionar y dirigir la definicién y elaboracion del
proyecto educativo y el planteamiento estratégico del centro
atendiendo a criterios de mejora de la calidad, atencion a la
diversidad, convivencia y prevencion de problemas de
aprendizaje.

F12. Identificar las funciones de los distintos drganos
unipersonales y colegiados del centro.

F13. Identificar agentes del cambio y resistencias al cambio en
un centro educativo y ser capaz de gestionar eficazmente.
F14. Conocer los procesos de interaccion y comunciacion en
el centro y ser capaz de dar soluciones en situaciones de
conflicto.

F15. Adquirir las herramientas necesarias para el trabajo en
equipo, la negociacion y la conciliacién.

F16. Conocer los conceptos de cultura, clima y valores y ser
capaz de concretar y definir los mismos en un centro educativo
en funcién de sus caracteristicas.

F17. Ser capaz de promover e impulsar acciones de educacion
conforme a los derechos humanos fundamentales, de igualdad
y con los valores propios de una cultura de la paz y la
democracia.



