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RESULTADO S DEL PRO CESO  DE FO RMACIÓ N Y APRENDIZAJ E
MATERIA SO CIEDAD, EMPRESA Y PERSO NA
CO NT Id e ntificar los e le me ntos clave  d e  la e strate g ia d e una e mp re sa.
CO NT Id e ntificar las fase s d e  un p roce so  d e  camb io .
CO NT Ind icar cuále s son las normas juríd icas q ue  incid e n e n e l ámb ito  lab oral
HAB Inte rp re tar los e le me ntos e n los q ue  una e mp re sa b asa la toma d e  d e cisione s sob re  tale nto .
HAB Disting uir p roce sos d e  camb io  b asad os e n e l p rop ósito  y e l se ntid o  d e  e mp re sas ce ntrad as e n 
p e rsonas.
HAB Inte rp re tar d e  mod o ad e cuad o cómo d e b e  ap licarse  la normativa lab oral.
CO MP De te rminar q ué  e mp re sas b asan sus d e cisione s e straté g icas sob re  tale nto , e n la aline ación d e  
p rop ósitos p e rsonale s y org anizacionale s.
CO MP De limitar q ué  p roce sos d e  camb io  e n las e mp re sas e stán ce ntrad os e n las p e rsonas.
CO MP De fe nd e r e l marco  juríd ico  lab oral e n las re lacione s lab orale s.
MATERIA PRO PO SITO  EN LA DIRECCIÓ N DE PERSO NAS
CO NT De finir e n q ué  consiste  una e strate g ia ce ntrad a e n los d ive rsos g rup os d e  inte ré s.
CO NT Re conoce r las d istintas fase s d e  un p roce so  d e  toma d e  d e cisione s.
CO NT De finir e n q ué  consiste  una e strate g ia q ue  p rocura e l aline amie nto  d e  los p rop ósitos p e rsonale s y 
e mp re sariale s.
CO NT Exp licar las caracte rísticas d e l coaching  d ialóg ico .
HAB Mod ificar las e strate g ias ya d e finid as p ara ajustarlas a los d ive rsos g rup os d e  inte ré s.
HAB Sug e rir como se  p ue d e n tomar d e cisione s te nie nd o e n cue nta las d ive rsas áre as funcionale s d e  la 
e mp re sa.
HAB Asociar la e strate g ia con los inte re se s p e rsonale s y org anizacionale s.
HAB De scub rir las d ive rsas té cnicas d e l coaching  d ialóg ico .
CO MP Dise ñar p rop ue stas e straté g icas ce ntrad as e n e l inte ré s d e  los d ive rsos g rup os d e  inte ré s e n la 
e mp re sa (e mp le ad os, clie nte s, p rove e d ore s, e tc.)
CO MP Dise ñar e strate g ias q ue  facilite n e l aline amie nto  d e  los p rop ósitos ind ivid uale s con los d e  la 
org anización o  e mp re sa.
CO MP Tomar d e cisione s e straté g icas y op e rativas sob re  tale nto , te nie nd o e n cue nta su imp acto  e n las 
d ive rsas áre as funcionale s d e  la e mp re sa
CO MP Exp e rime ntar con té cnicas d e  coaching  q ue  p e rmite n e l d e sarro llo  p rofe sional
MATERIA ESTRATEGIA, PRO CESO S Y METO DO LO GÍAS PARA LA TO MA DE DECISIO NES
CO NT Id e ntifica lo  q ue  e s e l tale nto  y sus p osib le s re p e rcusione s e n e l p rog re so  d e  la e mp re sa
CO NT Ind icar q ue  me tod olog ías p ue d e n consid e rarse  ág ile s e n la toma d e  d e cisione s.
HAB Utilizar los conocimie ntos sob re  tale nto  p ara re solve r p rob le mas e n la org anización.
HAB Ap licar d ive rsas me tod olog ías p ara la toma d e  d e cisione s.
CO MP Re solve r p rob le mas concre tos sob re  g e stión d e l tale nto  e n la org anización o  e mp re sa.
CO MP Mane jar me tod olog ías ág ile s y té cnicas d e  análisis d e  d atos e n la toma d e  d e cisione s
MATERIA APLICACIO NES PRÁCTICAS
CO NT Id e ntificar conocimie ntos, d e stre zas y actitud e s ap re nd id as.
HAB Re lacionar los conocimie ntos, d e stre zas y actitud e s ap re nd id as.
CO MP Ap licar d ive rsas me tod olog ías p ara la toma d e  d e cisione s.
MATERIA PRÁCTICAS EXTERNAS
CO NT Id e ntificar q ue  ap re nd izaje s ad q uirid os p ue d e n ap licarse  e n la lab or p rofe sional.
HAB Ap licar e n la p ráctica d e  la e mp re sa los conocimie ntos, hab ilid ad e s y
actitud e s ap re nd id as.
CO MP Inte g rar los conocimie ntos, hab ilid ad e s y actitud e s ne ce sarias p ara d irig ir p e rsonas y g e stionar 
tale nto  e n e l ámb ito  p rofe sional.
MATERIA TRABAJ O  FIN DE MÁSTER
CO NT Escrib ir un e sq ue ma te órico  claro  sob re  e l TFM.
HAB Elab ora e l TFM d e  acue rd o con formato  re q ue rid o  y p lazos.
CO MP De fe nd e r un trab ajo  o  p roye cto  orig inal, sínte sis d e  las comp e te ncias ad q uirid as e n e l título .
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